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CONVENIO DE COORDINACIÓN PARA EL APOYO INSTITUCIONES ESTATALES DE 
CULTURA. QUE CELEBRAN POR UNA PARTE EL EJE UTIVO FEDERAL, POR" CONDUCTO 
DE LA SECRETARÍA DE CULTURA. EN LO SUCESIVO 'LA SECRETARÍA", REPRESENTADA 
EN ESTE ACTO POR LA DIRECTORA GENERAL N LA DIRECCIÓN GENERAL DE 
VINCULACIÓN CULTURAL, LICDA. ESTHER HERNÁ DEZ TORRES, ASISTIDA POR EL 
SUBDIRECTOR DE ÁREA EN LA DIRECCIÓN GENERA DE VINCULACIÓN CULTURAL, L.C. 
CLAUDIO AGUILAR NAVA; Y POR LA OTRA. EL STADO LIBRE Y SOBERANO DE 
MICHOACÁN. EN LO SUCESIVO"EL ESTADO", A TRAV ·s DE LA SECRETARÍA ÓE CULTURA. 
EN ADELANTE "LA INSTITUCIÓN ESTATAL DE CU TURA", REPRESENTADA POR SU 
TITULAR. EL: LICDO. CLAUDIO MÉNDEZ FERNÁNDEZ, ON LA INTERVENCIÓN CONJUNTA 
DE LA SECRETARÍA DE FINANZAS Y ADMINISTRACI . N. EN ADELANTE "LA SECRETARÍA 
DE FINANZAS Y ADMINISTRACIÓN", REPRESENT .A POR SU TITULAR. EL LICDO. 
CARLOS MALDONADO MENDOZA. TODAS DEL PODE EJECUTIVO ESTATAL; A QUIENES 
ACTUANDO DE FORMA CONJUNTA SE LES DE OMINA RÁ COMO "LAS PAR ES", 
CONFORME A LAS DECLARACIONES Y CLÁUSULAS S GUIENTES: 

l. 

1.1 

1.2 

1.3 

DECLARACIONES 

"LA SECRETAR ÍA" declara que: 

Es un. a Dependencia de la ~dministración Públtt ? Federal Centralizada; en términos 
de los artícu los 90 de la Constitución Política d los Estados Unidos Mexicanos. 1·. 2• 
fracdón l. 26 y 41 Bis de la Ley Orgánica de la A ministración Pública Féderal; y 1 del 
Reg lamento Interior de la Secretaría de Cultura; que tiene por objeto ejercer las 
atribuciones para elaborar y conducir la polít ic nacional en materia de cultura con 
la participación que corresponda a otras ependencias y entidades de la 
Administración Pública Federal. así como a las e tidades federativas. Jos municipios y 
la comunidad cu ltural. 

La Ley General de Cultura y Derechos Culturale establece en sus artículos 4 y 9, que 
para su cumplimiento la Secretaría de Cultu conducirá la política nacional en 
materia de cultura. para lo cual celebrará cuerdos de coordinación con las 
dependencias y entidades de la Administrad· n Pública Federal. de las Entidades 
Federativas y con los Municipios y Alcaldías d la Ciudad de México y que toda 
persona ejercerá sus derec~os cultur?les a título individual o colectivo siri menoscabo 
de origen étnico o nacional. género. edad discapacidades. condición socia l. 
condiciones de salud. re ligión. opiniones, prefere Cías sexuales. estado civil o cualquier 
otro y destaca en su numeral 11 apartado V. los derechos culturales de las y Jos 
habitantes, entre ellos el participar de manera activa y creativa en la cultura desde 
una perspectiva de género, igualdad y no discri inación. 

La Licda. Esther Hernández Torres, en su carácte de Directora General en la Direcciónd 
General de Vinculación Cultural. de con ormidad con la Constancia de 
Nombramiento de Alta de fecha 06 de enero e 2021. con efectos a partir del 01 de 

\ u 1 



1.4 

1.5 

1.6 

1.7 
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enero al31 de marzo de 2021. autorizada a su fav r por el Lic. Ornar Monroy Rodríguez. 
Titular de la Unidad de Administración y Finanz s de "LA SECRETARÍA", cuenta con 
las facultades necesarias para suscribir el pre ente instrumento coti base en lo 
dispuesto en el artículo 12. fracción XI. del Regl mento Interior de la Secretaría de 
Cultura; facultades que a la fecha no le han si "o revocadas o limitadas en forma 
alguna. 

El ut. Claudio Aguilar Nava. acredita su cará · ter de Subdirector d E:i Área en la 
Dirección General de Vinculación Cultural. de onformidad con la Constancia de 
Nombramiento de Alta de fecha 6 de enero d 2021. con efectos a pa'rtir del 01 de 
enero al 31 de marzo de 2021. autorizada a s favor por el Licdo. Ornar Monroy 
Rodríguez, Titular de la Unidad de Administrad n y Finanzas de "LA SECRETARÍA". 

Con el objeto de Contribuir al ejercicio de los erechos culturales de la población 
mediante un mayor acceso a la oferta cultural y 1 ampliación de su cobertura. a través 
de proyectos culturales coordinados por las 1 stituciones Estatales de Cultura, la 
Dirección General de Vinculación Cultural en 1 marco del Apoyo a lnstitucio es 
Estatales de Cultura "AIEC", emitió una Con ocatoria para el otor~amiento ~ e 
subsidios a las Instituciones Estatales de Cultur . en adelante "LA CONVOCATORr~· 

la cual tiene como objetivo fundamental e nvocar a presentar proyectos que 
contribuyan al ejercicio de los derechos cultu les de la población. mediante un\\ 
mayor acceso a la oferta cultural y la ampliació de la cobertura. · \)~ 

"LA CONVOCATORIA" a que se refiere el p nto que antecede. está dirigida a 
beneficiar a las Instituciones Estatales de Cult ra, de tal manera que cuenten con 
recursos para la realización de proyectos cultura es. que beneficien a la población en 
general. Este Convenio hace suyas, las bases d participación, a efecto de darle el 
cumplimiento obligatorio. 

El presente Convenio se elabora y suscribe a etición de la Dirección General de 
Vinculación Cultural, unidad administrativa responsable de la ejecución y 
cumplimiento de este Convenio. y que señala omo su domicilio para los efectos a 
que haya lugar. el inmueble ubicado en Av. Pa eo de la Reforma No. 17S, Pisos 6 y 7, 
Colonia Cuauhtémoc, Alcaldía Cuauhtémoc, C .. b6500, Ciudad de México. 

1.8 Los aspectos técnicos y financieros expresado en el presente instrumento fueron 
revisados. autorizados y remitidos por la D irecció General de Vinculación Cultural; por 
lo que hace al aspecto jurídico, el presente instru ento ha sido validado por la Unidad 
de Asuntos Jurídicos de "LA SECRETARÍA". 

11. Declara "EL ESTADO" que: 
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11.1 

11.2 

11.3 

11.4 

11.5 
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"LA SECRETARÍA DE FINANZAS Y ADMiNISTR CJÓN", Es una dependencia de la 
Administración Pública Centralizada Estatal, y le corresponde el ejerciciÓ. entre otras, 
de las siguientes atribuciones: Dictar las políticas normas y lineamientos-relacionados 
con el manejo de fondos y valores d e la Adm nistración Pública Estatal, así como 
celebrar los contratos y convenios necesarios pa el cumplimiento de sus funciones: 
lo anterior de conformidad con lo dispuesto p r los artículos 62 de la Constitución 
Política del Estado Libre y Soberano de Michoa án de Ocampo, 9. 17. fracción 11. y 19. 
fracciones 1 y XLIV. de la Ley Orgánica de la A ministración Pública del Estado de 
Michoacán de Ocampo y 6°, fracción 11. y 9 del Reglamento Interior de la 
Administración Pública Centralizada del Estado e Michoacán de Ocampo .. 

El Licdo. Carlos Maldonado Mendoza. en su e rácter de Secretario de Finanzas y 
Administración. acredita su personalidad con él nombramiento de fecha 01 de 
octubre de 2015. expedido a su favor por el G bernador Constitucion~l del Esta~'~, o 
Libre y Soberano de Michoacán de Ocampo. Si vano Aureoles Conejo. '1 cuenta ~~ 
las facultades suficientes y necesarias para obl garse en los términos del presen 
Convenio. de conformidad con lo estipulado en los artículos 11, 12, fracción l. y 14 de 1 
Ley Orgánica de la Administración Pública del E tado de Michoacán de .Ocampo yll. 
fracción XVIII. del Reglamento Interior de la Ad inistración Pública Centralizada del 
Estado de Michoacán de Ocampo. 

Se identifica con credencial para votar con nú ero 2642129986644 expedida por el 
Instituto Federal Electoral. cuenta con Registr Federal de Contribuyentes número 
GEM850101C99, y señala para los efectos del p esente Convenio como su domicilio 
legal el ubicado en Avenida Francisco l. Madero oniente. Número Exterior 63. Colonia 
Centro. Morelia. Michoacán de Ocampo, C.P. 58 1 OO. 

Declara "LA INSTITUCIÓN ESTATAL DE CULT RA" ", en este acto como instancia 
ejecutora es una dependencia de la Administra ión Pública Centralizada Estatal. y le 
corresponde el ejercicio, entre otras. de las sigui ntes atribuciones: Promover a través 
de la cu ltura. el reconocimiento, formación y d sarrollo integral de los rhichoacanos, 
así como desarrollar y fortalecer la oferta de se icios culturales del Estado, para que 
llegue a todas las regiones del mismo y co rdinarse con los gobiernos federal. 
estatales y municipales. para la preservación. fo ento y desarrollo cultural: lo anterior 
de conformidad con lo dispuesto por los artículos 62 de la Constitución Política del 
Estado Libre y Soberano de Michoacán de Oca po, 9. 17. fracción XIII. y 30, fracciones 
11. X y XVII, de la Ley Orgánica de la Administrac ón Pública del Estado de Michoacán 
de Ocampo y 6°, fracción XI, y 178 del Regla ento Interior de la Administración 
Pública Centralizada d el Estado de Michoacán 

. 
El Licdo. Claudio Méndez Fernández. en su cará ter de Secretario de Cultura. acredita 
su personalidad con el nombramiento de fech 16 de octubre de 2018, expedido a 

Silvano Aureoles Conejo, y cuenta con las fac ltades su ficientes y necesarias par
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su favor por el Gobernador Constitucional del Estado de Michoacán 'de Ocam~o. 
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obligarse en los términos del presente Conve io. de conformidad con lo en los 
artículos 11. 12. fracción 1. y 14 de la Orgánica de 1 -Administración Pública del Estado 
de f0ichoacán de Ocampo y 11. fracción 11. del Reg lamento lr:\terior de la 
Administración Pública Centralizada del Estado e Michoacán de Ocampo. 

11.6 Se identifica con credencial para votar con nú ero 1224017547972 expedida por el 
Instituto Nacional Electoral. cuenta con Registr Federal de Contribuyehtes número 
GEM~S0101C99. y señala pa·ra los efectos del pre ~nte convenio como sq domicilio el 
ubicado en Avenida Francisco 1 Madero Ponient . Número Exterior 63, Morelia Centro. 
Morelia. Michoacán de Ocampo, Código Postal SOOO. 

111. 

111.1 

Decláran "LAS PARTES" que: 

Se reconocen mutuamente la personalidad 
celebración del presente Convenio. 

. \ 
con la que se ostentan para la 

111.2 Reconocen y aceptan el contenido de las Re las de Operación del Programa de 
Apoyos a la Cultura para el Ejercicio Fiscal 2021. publicadas en el Diarid Oficial de la 
Federación el31 de diciembre del2020. 

1113 Es su voluntad suscribir el presente Convenio. on el fin de que "LA SECRETARÍA" 
realice una aportación de recursos públicos fe erales a "LA INSTITUCIQN ESTATAL 
DE CULTURA" por conducto de "LA SECRETARÍA DE FINANZAS Y 
ADMINISTRACIÓN", con base en la disponibil dad presupuestaria de. los recursos 
aprobados a "LA SECRETARÍA", para el Ejercicio Fiscal 2021, y con cargo a la siguiente 
partida presupuesta!: 

PARTIDA ESTAD NOMBRE DE.L ESTADO 
43801 16 MICHOACÁN 

IV. FUNDAMENTO LEGAL 

Expuesto lo anterior y con fundamento en los a ículos 2". 3", 9", 33, 34, 35 y 36 de la Ley 
de Planeación; l . 74. 75. 76. 79 y 82 de la Ley Fede al de Presupuesto y Responsabilidad 
Hacendaria; 174 al 181 del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y 
Responsabilidad Hacendaria; 1" y demás aplica les del Decreto de Presupuesto de 
Egresos de la Federación para el Ejercicip Fisc 1 2021; y demás aplicaqles de la Ley 
Federal de Transparencia y Acceso a la Informa ión Pública; Reglas de Operación del 
Programa de Apoyos a la Cultura para el Ejercí io Fiscal 2021. y demás disposiciones 
legales. aplicables y concordantes que conform á derecho procedan; "LAS PARTES" 
sujetan sus compromisos y suscriben el present Convenio al tenor de las siguientes: 
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CLÁUSULAS 

PRIMERA. - OBJETO. El presente Convenio tiene por bjeto que "LA SECRETARÍA" realice 
una transferencia de recursos públicos federa les al Go iemo del Estado de Michoacán. por 
conducto de "LA SECRETARÍA DE FINA NZAS Y ADM NISTRACIÓN", por la cantidad de$ 
1,037,810.00 (UN MILLÓN TREINTA Y SIETE MIL OCH CIENTOS DIEZ PESOS 00/100 M.N.). 
contra la entrega del comprot:?ante oficial corres qndiente. los cuales deberán ser 
destinados única y exclusivamente para llevar a cabo lo proyectos culturales aprobados con 
base en "LA CONVOCATORIA", que a continuación se éta llan: 

No 
1.-

Pro ectos 
Difusión de Colecciones de Museos 
Culturales Michoacanos 

tros 

2.- Periferia-Cultura Michoacán. 

3.-
lnfraestructura+Cartelera +Perfiles 
El Arte es otra forma de Abrazarte "Re os y 
caminos en favor de la niñez la adolescenc a" 

Monto 

$ 249.010.00 

$ 1.037.810.00 

SEGUNDA. - ENTREGA DE LOS RECURSOS. La cantida mencionada en la clál,lsu la anterior 
será proporcionada en una sola exhibición. previo regis ro que haga "LA SECRETARÍA" de la 
cuenta bancaria que se refiere en el inciso b) de la láusula Tercera de este Convenio. al 
Sistema Integral de Administración Financiera Federal SIAFF)a través de la Cuenta Bancaria 
Única que rnaneja la Tesorería de la Federación (TES FEl dentro de los ciento veinte días 
posteriores . a la fecha del presente Convenio. la u al deberá ser destinada única y 
exclusivaménte para que "LA INSTITUCIÓN ESTAT L DE CULTURA" lleve a cabo los 
proyectos cu lturales en referencia. 

TERCERA. - OBLIGACIONES DE "LA INSTITUCI<J>N ESTATAL DE CULTURAM. "LA 
INSTITUCIÓ N ESTATAL DE CULTURA" en cumplimi nto de la Cláusula Primera de este 
Convenio se obliga a lo siguiente: 

a) Entregar por cada uno de los proyectos a la Dire dón General de Vinculación Cultural 
el formato denominado "Detalle del Proyecto e ltural" con la siguiente información: 
Entidad: institución estatal de cultura: nombr del proyecto: enlace institucional 
designado por la lEC: responsable operativo d 1 proyecto: línea temática: tipo de 
proyecto; antecedentes: justificación: objetivos general y específicos: periodo de 
realización; metas; descripción; cronograma; pob atión objetivo; número estimado de 
personas a atender de manera directa; ben ficio social del proyecto; resumen 
presupuesta(; presupuesto desglosado; accion s de seguimiento y acciones de 
evaluación los cuales obrarán bajo la custod ia de dicha Unidad Administrativa. 



b) 

e) 

d) 

e) 

f) 

g) 

h) 

i) 
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Gestionar ante "LA SECRETARÍA DE FINANZAS Y bMINISTRACIÓN", del Gobierno del 
Estado de Michoacán. una cuenta bancária pr auctiva específica. que permita la 
identificación de los recursos para efectos de la dministración. comprobación de su 
ejercicio y fiscalización de los proyectos a que se r fiere la Cláusula Primera. 

Destinar los recursos y rendimientos que éstos g neren. única y exclusiv?lmente para 
realizar los proyectos cu lturales señalados en la Clá su la Primera del presente Convenio 
y de conformidad al Formato de Detalle de Proye to Cultural previamente autorizado 
por la Dirección General de Vincu lación Cultural. 

Gestionar ante "LA SECRETARÍA DE FINANZAS Y DMINISTRACIÓN", del Gobierno del 
Estado de Michoacán, la expedición del compro ante oficial correspondiente, a fa" r 
de "LA SECRETARÍA", por la cantidad entregada. \ \ 

Dentro de los 15 días hábiles posteriores al rimestre a reportar, remitir a .. ~ 
SECRETARÍA" los informes trimestrales de cad proyecto señalado en la Cláusula 
Primera del presente Convenio. Dichos informes s presentarán bajo protesta de decir 
verdad, con la firma autógrafa del titular de "LA 1 STITUCIÓN ESTATAL DE CULTURA" 
y de dos testigos. preferentemente. el responsab e del proyecto y el responsable del 
área administrativa de "LA INSTITUCIÓN ESTATA DE CULTURA". 

Los informes deberán describir las activida~es realizadas y las er?gaciones 
correspondientes. en los formatos que para ello establezca "LA SECRETARIA", con el 
fin de observar su correcta aplicación. 

Resguardar la documentación original comproba oria del ejercicio y aplicación de los 
recursos. materia del presente Convenio. con el o ~eto de atender los requerimientos 
de los órganos de fiscalización competentes. de acuerdo con las disposiciones 
generales aplicables. 

Coordinarse con "LA SECRETARÍA", y otorgar! las facilidades que requiera. por 
conducto de la Dirección General de Vinculación Cultural. con el propósito de llevar a 
cabo el control y seguimiento para el cumplimie o del presente Convenio. Asimismo. 
brindar las facilidades en caso de que se requie a realizar inspecciones físicas en el 
lugar en donde se desarrollan los proyectos cultu les. 

En caso de existir recursos públicos federa les al 31 de d iciembre del 2021. deberán 
reintegrarse junto con los rendimientos que se h bieren generado para su entero a la 
Tesorería de la Federación (TESOFEl a través de "LA SECRETARÍA", de conformidad 
con lo establecido en el artículo 176 del Reglame to de la Ley Federal de Presupuesto 
y Responsabilidad Hacendaría. 

\ a 
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CUARTA.- RELACIÓN LABORAL "LA INSTITUCIÓN ES ATAL DE CULTURA", a<;epta que los 
recursos humanos que requiera para la ejecución del objeto del presente Convenio 
quedarán oajo su absoluta responsabilidad jurídica y dministrativa. y no exíSt:irá relación 
laboral alguna entre éstos y "LA SECRETARÍA", por lo ue en ningún caso se considerará a 
"LA SECRETARÍA" como patrón sustituto o solidario. 

QUINTA.- SEGUIMIENTO. "LA SECRETARÍA", designa e mo responsable de dar seguimiento 
al cumplimiento estricto del presente Convenio a 1 Dirección General de Vinculación 
Cultural. 

Por su parte. "LA INSTITUCIÓN ESTATAL DE CULTU Á" nombra como responsable a~~u 
titu lar. en funciones. · 

El responsable porcada una de "LAS PARTES", será el r presentante institucior1a l.por medio 
del cual d eberán canalizarse todas las comunicado es oficiales para dar seguimiento y 
asegurar que se cumplan los compromisos contraídos. 

SEXTA. - CONTROL, VIGILANCIA Y FISCALIZACIÓN. El ontrol. vigilancia y fiscalización de los 
recursos públicos federales que se otorgan con mo ivo de la celebración del presente 
Convenio. estará a lo dispuesto por la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad 
Hacendaría, su Reglamento y la ley de Fiscalizad n y Rendición de Cuentas de la 
Federación, así como de las demás disposiciones gene ales aplicables. 

SÉPTIMA. - RENDICIÓN DE CUENTAS. Además de 1 s obligaciones mencionadas en la 
cláusula anterior. "LA INSTITUCIÓN ESTATAL DE ULTURA", deberá entregar a "LA 
SECRETARÍA" un informe final con la información de ada uno de los proyectos culturales 
realizados. mismo que deberá de entregarse a más t rdar 15 días hábiles posteriores a su 
conclusión. Dicho informe se presentará bajo protesta e decir verdad. con la firma autógrafa 
del titular de "LA INSTITUCIÓN ESTATAL DE CULTUR 'y de dos testigos, preferentemente. 
el responsable del proyecto y el responsable del área administrativa de "LA INSTITUCIÓN 
ESTATAL DE CULTURA". El informe d eberá descri ir las actividades realizadas y las 
erogaciones correspondientes. en los formatos que p ra ello establezca "LA SECRETARÍA", 
con el fin de observar su correcta aplicación. 

OCTAVA.- DOCUMENTACIÓN OFICIAL "LAS PARTES' c,:onvienen que. en cumplimiento a 
lo dispuesto por el artículo 27, fracción 11 inciso a~ del ecreto del Presupuestp de Egresos 
de la Federación para el Ejercicio Fiscal 2021. y a lo est blecido en las Reglas de Operación 
para el Apoyo a Instituciones Estatales de Cultura. tod la papelería. documentación oficial. 
así como la publicidad y promoción relacionada con és e. deberá incluir la siguiente leyenda: 
"Este programa es público, ajeno a cualquier partido olítico. Queda prohibido el uso para 
fines distintos a los establecidos en el programa". 
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NOVENA. - CONTRALORÍA SOCIAL. Con el propó ito de dar cumplimiento con lo 
establecido en la Ley General de Desarrollo Social. su eglamento y en el Acuerdo por lo 
que se establecen los Lineamientos para la promoció y operación de la Contraloría Social 
en los Programas Federales de Desarrollo Social. p b licado en el Diario Oficial de la 
Federación ~1 28 de octubre de 2q16 y los documentos e Contra loría Social autorizados por 
la Secretaría de la Función Pública. "LA INSTITUCIÓN ESTATAL DE CULTURA" se obliga a 
promover la participación de la población benefici i-ia a través de la realización de 
actividades de promoción, capaci~ación e integración ~1 Comité de Contraloría Social. y a 
registrar lo correspondiente en el Sistema Informático e Contraloría Social (SICS} 

DÉCIMA. - MODIFICACIONES. "LAS PARTES" co vienen que cualquier adición o 
m odificación al presente Convenio. se hará de com n acuerdo por escrito mediante la 
formalización del Instrumento Jurídico correspondie te. con apego a las disposicio~es 
generales aplicables. Dichas modificaciones y las obl gaciones de los signatarios surt~~n 
efe<7to a partir de la fecha de su firma. 

DÉCIMA \ 
PRIMERA. - VIGENCIA. La vigencia del p resente Conv nio iniciará sus efectos 'a partir de la 
fecha de su suscripción y hasta la total conclusión de ada uno de los proyectos culturales 
mencionados en la Cláusula Primera. la cual no podrá exceder del día 31 de diciembre de 
2021. 

Lo anterior. sin perjuicio de la tempora lidad del otor amiento de los recursos. la cual no 
podrá exceder del 31 de diciembre del 2021. 

DÉCIMA 
SEGUNDA. -INCUM PLIMIENTO. El incump limiento po parte de "LA INSTITUCIÓN ESTATAL 
DE CULTURA" al contenido de las cláusu las previstas n el presente Convenio. será motivo 
de su rescisión y de la devolución de la cantidad transfi rida por "LA SECRETARÍA"; así como 
de los rendimientos que se hubieren generado. 

DÉCIMA 
TERCERA. - CONTROVERSIAS. "LAS PARTES" convie en que el presente Instrumento es 
producto de la buena fe. por lo que toda duda o dife~ 11cia en opinión de la ir}terpretación. 
forma lización o cumplimiento. será resuelta de comú acuerdo por "LAS PARTES". 

En el supuesto de que la controversia subsista. "LAS P J:?TES" convienen en someterse a la 
jurisdicción de los Tribunales Federales competentes d la Ciudad de México. por lo que "LA 
INSTITUCIÓN ESTATAL DE CULTURA" renuncia al fu ro que pudiera corresponderle en 
razón de su nacionalidad o domicilio presente o futur . 

¿J. 



SC/DGVC/CCOOR D/00204/21 

El presente Convenio fue leído, y enteradas "LAS ARTES" de su contenido. valor y 
consecuencias legales. lo firman en siete ejemplares e la Ciudad de México, el día 30 de 
marzo de 2021. 

POR "LA SECRETARÍA" 
LA DIRECTORA GENERAL EN LA 

DIRECCIÓN GENERAL DE VINCULACIÓN 
CULTURAL 

EL SUBDIRECJOR-OáRbA EN LA 
DIRECCIÓN G ~RAL DE VINCÚJLACIÓN 

CULTURAL 

' 

L.C. CLAUDIO AGUILAR NAVA 

POR "EL ESTADO" 
" A INSTITUCIÓN ESTATAL DE 

CULTURA" 

ECRETARIO DE CULTURA DEL 
O DEL ESTADO DE MiCHOACÁN 

SECRETARÍA DE FINÁNZAS Y 
ADMINISTRACIÓN" · 

E SECRETARIO DE FINANZAS Y 
ADMI ISTRACIÓN DEL GOBIERNO DEL 

STADO DE MICHOACÁN 
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